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Contexte juridique

Le DOB est une étape obligatoire dans le cycle budgétaire des régions, départements,
communes de plus de 3500 habitants et leurs groupements (art. L. 2312-1, L. 3312-1, L. 4312-1
et L. 5211-36 du CGCT). L’objectif du DOB est double : débattre sur les orientations
budgétaires et informer sur la situation financiére. Dans les communes, la tenue de ce débat
doit avoir lieu dans les deux mois avant le vote du budget primitif.

Rapport joint

Dans le document joint figurent le contexte général (la situation économique et sociale), les
tendances budgétaires et les grandes orientations de la collectivité. Les éléments financiers
rétrospectifs et les informations sur la dette (niveau d’endettement, évolution) sont également
presentés. L’aspect prospectif, qui devrait étre étudié dans ce document, ne peut 1’étre, tant les
incertitudes sur les principales recettes (dotations de I’Etat, fiscalité locale et elements
financiers dépendants de I’intercommunalité) sont grandes. '

Les orientations

Les recettes de fonctionnement

Les dotations de PEtat

L’Etat a commencé « officiellement » I’amputation de la DGF (dotation globale de
fonctionnement) en 2013, mais en réalité, il a débuté en 2009. Pour la période 2009/2020, la
DGF a diminué de 23.55 %, soit 424 087 € qui auront été retirés par I’Etat au titre de la DGF.
Néanmoins, la dotation forfaitaire augmente 1égérement depuis 2018.

D’autres concours de I’Etat ont ét€¢ augmentés, mais ils sont loin de compenser les pertes de
DGEF.
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Dans la loi de finances 2022 et comme c’est le cas depuis 2019, la DGF est stable a environ 27

Milliards d’€.

La fiscalité

Réforme de la taxe d’habitation

La loi de finances pour 2018 prévoyait la suppression de la taxe d’habitation pour 80 % des
ménages. Elle prend la forme d’un dégrévement progressif sur 3 ans entre 2018 et 2020 (30 %,
65 %, 100 % du montant de référence 2017). Pour les 20 % de contribuables devant encore
payer la TH, Pexonération se fera progressivement : - 30 % en 2021 et - 65 % en 2022, pour
disparaitre totalement & compter de 2023. La TH sur les résidences secondaires et la taxe sur les
logements vacants demeurent.



Les modalités de son financement par 1’ Etat

Ce dégrévement est neutre pour les collectivités territoriales, elles continuent a bénéficier de la
dynamique des bases. Les modulations de taux et/ou de politiques d’abattements postérieures a
2017 ne sont pas intégrées au dégrévement. L’Etat a compensé jusqu’en 2020 sur son budget la
perte a 100 %, mais & compter de 2021, la taxe fonciére des départements a été transférée sur le
bloc communal. Ainsi, le taux de Foncier Béti (FB) d’une commune est désormais égal 2 la
somme du taux de FB communal et départemental de 2020. Pour Joeuf, le taux de taxes
foncicres global est donc de 40.17 % (17.24 % pour le département et 22.93 % pour la
commune). Pour les années suivantes, les communes conserveront leur pouvoir de vote de taux
sur le FB sur la base de ce taux global. Ce transfert crée des disparités car il ne compense pas
parfaitement le produit de TH perdu par chaque commune prise individuellement. Pour gérer
ces déséquilibres, un coefficient correcteur est mis en place. Lorsque ce mécanisme est
insuffisant pour les communes sous-compensées, ce qui sera le cas a Joeuf, un complément sera
versé par 1’Etat sous forme d’un abondement. Le coefficient correcteur est de 1.229884.

Taux joviciens en 2022

La hausse de la fiscalité n’est pas envisagée cette année encore. Le conseil n’a plus a fixer le
taux de taxe d’habitation, puisqu’il n’y en a plus. Le taux de taxe fonciére reste fixé 4 40,17 %.
Pour le contribuable, c’est indolore, puisque ce qu’il payait au département, il le paie a la
commune. L’analyse de la fiscalité sera présentée dans un autre document.

Autres recettes : les attributions de compensations d'Orne Lorraine Confluences

En 2016, Monsieur le maire avait obtenu un versement supplémentaire de 120.000 € de la
CCPO représentant une partie du cofit encore pris en charge par la commune pour ses
équipements comme la piscine et la médiathéque. Dans le cadre de la nouvelle communauté de
communes, ce mouvement était censé se poursuivre. En 2017, date d’installation d’OLC,
aucune évolution de 1’attribution de compensation n’a été décidée. En 2018, un groupe de
travail « équité » a été constitué pour étudier différentes hypothéses de distribution du FPIC. II
en est ressorti un versement supplémentaire pour les 4 bourgs-centres (Jarny — Homécourt —
Briey et Joeuf). En résumé, Joeuf a bénéficié de + 75 000 € en 2018, a pergu + 126 414 € pour
2019 et aurait du percevoir + 320 000 € cn 2020. Au lieu de ce montant, c’est celui du droit
commun qui a été décidé par le conseil communautaire, soit 111 000 € env. L’OLC n’a pas
respecté ses engagements et le contribuable jovicien reste maltraité, puisqu’il continue a payer
des impdts communaux et intercommunaux sur les équipements joviciens transférés a 1’OLC.

Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de personnel

En 2021, les dépenses de personnel représentent 52.70 % du total des dépenses réelles de
fonctionnement (57.5 % pour les communes de méme strate), ce qui représente un bon ratio,
résultat positif des efforts réalisés dans la gestion des ressources humaines.

Néanmoins, les charges de personnel ont augmenté de 2.07 % par rapport & 2020. Pourquoi la
masse salariale est-elle difficile & réduire ? En voici quelques raisons :




- le GVT (glissement vieillesse-technicité), c'est-a-dire 1’évolution normale des carriéres des

fonctionnaires (avancement d’échelon, de grade...)

- les hausses de toutes les charges : caisses de retraite, sécurité sociale, mutuelles et prévoyance

- le PPCR (parcours professionnel, carriéres et rémunérations) qui vise a transformer en points
d’indice (traitement de base) une partie des primes, permettant ainsi progressivement leur
intégration dans le calcul des retraites (en échange, la durée des carriéres est allongée).

- ’augmentation de la valeur du point d’indice des fonctionnaires (0,6 % au 1% juillet 2016 et
autant au 1% février 2017).

Seule’ marge de manceuvre pour tenter de maitriser ces charges : le non remplacement des
agents partant a la retraite. C’est ce qui est consenti A chaque fois que possible : en 2016, sur 7
agents qui ont fait valoir leur droit & la retraite, seuls 3 ont été remplacés. En 2017, sur 3
départs, aucun nouvel arrivant. En revanche, la police municipale s’est enrichie d’un élément,
comme prévu dans le rapport d’orientations budgétaires 2017. En 2018, I'unique agent
bénéficiant d’un départ a la retraite a été remplacé. L’effectif est également resté stable en
2019, car la réduction du nombre d’agents n’a pas été possible, sinon il y aurait eu réduction
des services rendus. Entre le 1% janvier 2020 et le 1* janvier 2021, 3 agents sont partis et n’ont
pas ét¢ immédiatement remplacés. Ainsi, entre 2010 et 2020, le nombre d’agents (ville +
CCAS) est passé de 108 a 87, 4 missions constantes voire supérieures (création de la police
municipale), soit une baisse de 19.5 %. Pour autant, I’'impact budgétaire est minime. Par contre,
si les remplacements avaient été systématiques, le cofit aurait été de 805 000 €.

De 2018 4 2020, la masse salariale a baissé de 1.72 %. Il ne faut pas compter sur la poursuite de
cette baisse, car il n’y a plus de marges de manceuvre disponible sans réduction des services
rendus a la population. De plus, le CIA (Complément Indemnitaire Annuel) a été instauré a
compter du 01.01.2022. Il s’agit d’une prime distribuée aux agents (de 50, 80 ou 100 €) en
fonction de leur engagement et de leur motivation. Ce cofit supplémentaire est atténué par le
différentiel entre les salaires des nouvelles recrues naturellement inférieurs & ceux des agents
« séniors » qui partent a la retraite et qui vont étre de plus en plus nombreux ces prochaines

années.

EVOLUTION DES DEPENSES DE PERSONNEL VILLE + CCAS (hors résidences) en €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ville 3249756 | 3352475 | 3324092 | 3266545 | 3268086 | 3321713 | 3265086 | 3250317 | 3253 702
CCAS 551004 | 544145 | 489007 | 495519 | 512967 465242 | 456321 | 507049 | 534828
TOTAL | 3800760 | 3896620 | 3813099 | 3762064 | 3781053 | 3786955 | 3721407 | 3757366 | 3788530
Evolution | 3,06% 2,52% -2,14% -1,34% +0.50% | +0.16% | -1.73% | +0.97% | +0,83%

Les subventions versées aux associations

Durant la crise sanitaire, 1’activité des associations a été mise en sommeil, et leurs dépenses ont
été réduites, fortement pour nombre d’entre elles. Cependant, le choix de la municipalité n’a
pas €té de réduire les subventions, ce qui a été fait ailleurs, mais bien de maintenir le niveau



d’aide, ce qui en soit était un soutien fort et une marque de reconnaissance évidente. L’ effort

municipal va se poursuivre cette année.

L

SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS ENTRE 2014 ET 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
236963 € | 227306€ | 235448€ |205781€*| 207697 € [232314€*| 212351€ | 212298¢€
évolution -4,08% 3,58% -12.60% +0.93 % +10.60 % -8.56 %

*réajustements concernant la MJC
Evolution de Ia subvention au CCAS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
625767€ | 560539€ | 479240€ | 487400€ 0€ 629000€ | 690535€ | 765253 €
Evolution -10,42% -14,50% 1,70% -100 % +9.78 % +10.79 %

En 2017, le CCAS a vendu ses deux « résidences autonomie », dégageant prés d’1,5 M€. Cette
recette alimente la section d’investissement du budget du CCAS, ce qui n’est pas intéressant
pour cet établissement dont la vocation n’est pas de réaliser des dépenses d’investissement. Or,
Ie transfert de sommes de la section d’investissement vers le fonctionnement n’est pas autorisé
par la comptabilité publique, sauf a bénéficier d’une dérogation octroyée par le ministére des
finances. L’autorisation a été donnée partiellement en 2018 et a permis de transférer 459 704 €
en section de fonctionnement, ce qui a généré une économie sur le budget communal (pas de
besoin de subvention). Mais cette opération ne pourra plus étre réitérée. Le produit de la vente
des résidences a également permis 1’achat de I’immeuble Bernanose (517 000 €) 3 la ville, qui
bénéficie de travaux d’embellissement avant de pouvoir étre revendu. Par ailleurs, des travaux
d’aménagement de la cuisine du foyer Mondon ainsi que la création d’une chaufferie ont
également été réalisés sur ces crédits. De cette manne, il restait environ 328 000 € qui a permis
d’acheter le foyer Mondon (164 000 €), dont le CCAS a toujours payé les dépenses de
fonctionnement et d’investissement. Le capital des emprunts des résidences fait également
partie des dépenses que le CCAS couvre suite a la vente des résidences (environ 56 600 € par
an), tandis que les intéréts s’élévent & environ 27.000 € (en section de fonctionnement).

Concernant la hausse du besoin de financement entre 2020 et 2021, les explications sont les
suivantes :

Recrutement d’un cadre B (au 1” septembre 2020) qui impactera la masse salariale sur
12 mois en 2021

Besoin de financement de la section d’investissement apres 1’asséchement des réserves

décrites plus haut



Baisse des revenus des immeubles (locations Bernanose et Mondon).

Les recettes d’investissement

Les emprunts

La ville est engagée depuis de nombreuses années dans un processus de gestion saine de la
dette, qui conduit a ce que ’endettement se réduit d’années en années. Pour autant, méme si le
poids des emprunts est & Joeuf inférieur au ratio des villes de méme strate, il doit &tre maftrisé.
Le montant contracté pour 2021 est de 300 000 €. Il est donc inférieur au capital remboursé, de
357 811 €. La ville s’est donc désendettée de 57 811 € en 2021. Pour 2022, des chantiers
importants et cofiteux vont démarrer, nécessitant un recours a 1’emprunt plus important, mais
toujours dans un cadre de gestion de la dette sécurisé et maitrisé.

Quelques ratios :

2018 2019 2020 2021 moyenne
strate

Ratio de désendettement
(endettement/épargne brute, calculé en 2,26 5,90 8 6.5 4,74
nombre d'années)
endettement par habitant 625 € 642 € 648 € 633 € 821¢€
taux d endettement (annuité/recettes de 7.01% 713 % 7.69 % 6.61 % 9.34%
fonctionnement)
Encours de la dette 4 140 k€ 4 257 k€ 4242 k€ 4 188 k€ 6 066 k€

Les subventions recues

I.’asséchement des financements extérieurs et la difficulté de répondre a des conditions de plus
en plus drastiques rendent la recherche de subventions de plus en plus compliquée. Néanmoins,
des fonds ont été constitués et/ou élargis notamment pour des opérations prétes a démarrer cette
année. Le dispositif Petites Villes de Demain doit permettre également d’accéder a des
financements. De nombreux dossiers ont été déposés (détail ci-dessous). Nous attendons les

retours.

L’autofinancement

La récente stabilisation des dotations d’Etat et de la fiscalité, associée & des dépenses fortement
maitrisées, ne permettent cependant pas de dégager un niveau d’autofinancement aussi
important qu’on le souhaiterait. Cependant, ces derniéres années, son niveau a été constamment

supérieur aux prévisions.



Les dépenses d’investissement

CENTRE BOURG : les études menées par 'EPFGE sur I’ex-magasin Leader Price, 1a rue du
S4 et le « ventre mou » de Franchepré et MMDS54 sur la rue de Franchepré depuis le magasin
Match jusqu’a la médiathéque se terminent. Une étude VIZEA sur la mobilité (pistes cyclables)
est également en voie d’achévement. Elles vont déboucher sur une phase opérationnelle dés
cette année. La possibilité d’achat de I’ex Leaderprice par ’EPFGE semble de plus en plus
possible, d’autant que le maire souhaite éviter une longue procédure d’expropriation (DUP). De
plus, le dispositif Petites Villes de Demain en cours favorisera I’émergence des travaux et
devrait permettre d’accéder a des financements intéressants.

LA PORTE DE FRANCHEPRE : il s’agit de modifier le carrefour des rues de Franchepré et
Saint-Maurice, en y installant un élément visuel fort indiquant que I’on entre dans une nouvelle
zone, dédiée au commerce et aux services. Le montant des travaux n’est pas encore connu. Les
travaux devraient démarrer cette année. Une subvention du CD54 de 50 % et plafonnée a

150 000 € (chaque année) sera sollicitée lorsque le dossier sera prét.

TRAVAUX DE VOIRIE

11 est envisagé la poursuite des travaux de réfection de voirie dans le quartier des Maréchaux,
par la rue Castelnau (432 000 € TTC), Des subventions de la DETR de 40 000 €, du Syndicat
Départemental d’Electricité pour I’éclairage public, du département au titre des amendes de
police pour les éléments de sécurité et le CTS pour 1’éclairage public ont été¢ demandées.

TRAVAUX DIVERS

Musée du football : Une équipe « projet » a été retenue apres le lancement d’une consultation,
pour un cofit de 22 000 € TTC. Cette année sera consacrée aux ¢tudes. Une association a été
créée pour travailler sur le contenu de ce futur musée. Elle sera co-financée par la ville.

Poursuite de ’aménagement de I’aire de jeux Sainte-Anne : une nouvelle tranche de travaux
est prévue, avec I’installation de nouvelles structures, selon un projet réalisé par le service
espaces verts (426 025 € TTC). Le dossier est en cours d’étude par le FEADER (Europe). Une

subvention de 70 % est espérée (248 514 €).

Réfection de la toiture de P’espace Michel Wale : la toiture est fortement endommagée et
nécessite une rénovation totale (2 tranches). Le colit de la 1 tranche est de 102 876 € TTC.
Des demandes de subventions sont en cours auprés de la DSIL et du CD54.

Réfection intérieure de la salle F. de Curel : le cofit est de 161 952 € TTC. Le CD34 et la
DETR ont été sollicités. Le CD54 a déja notifié S0 % sur une partie des travaux. L’opération
démarrera lorsque le centre de vaccination ne sera plus en place.

Réfection des facades de la mairie : les fagades de la mairie sont en piteux état et, outre le
cdté inesthétique, 1’état de dégradation du batiment est un enjeu auquel il faut remédier
rapidement. Les travaux comprendront également une phase d’isolation pour la partie arriére,
puisque la partie avant comporte des éléments architecturaux, incompatibles avec une isolation
extérieure. Le cofit des travaux s’éléve a 72 607 € TTC et des subventions DSIL et CD54 sont

attendues.




Extension de la couverture des caméras de vidéo protection : il est envisagé d’installer des

caméras nouvelles aux endroits suivants :

86 rue de Franchepré

Passerelle de Haropré

Rue de Haropré

Carrefour rue de 1’hétel de ville et rue du commerce
Parking espace Marie Curie

Pont de I’abattoir.

Le cofit de ces nouvelles caméras (y compris pose, maintenance et transfert des images en
mairie) est de 41 498 € TTC. Des subventions au FIPD et 4 la Région sont sollicitées.

OPERATIONS PATRIMONIALES

Vente d’un local professionnel & I’espace Marie Curie pour 139 000 €. Cette opération,
prévue I’an dernier, a été reportée a 2022.







D.O.B. 2022

DONNEES MACRO-
ECONOMIQUES
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COMPTE

Ville passion. 2021

D.OB. 2022

ADMINISTR ATIF
POUR L’EXER CICE

ERS

CELEMENTS FINANCII

chiffres définitifs




anne héléne

CALCUL DU RESULTAT

(incluant les restes-a-réaliser)

EXERCICE 2021

49 062,46 € excédent brut
507 126,00 € dsficit des RAR

458 063,54 € Besoin de financement
536 617,31 € étaient prévus

Investissement
Dépenses Recettes &cart brut
réalisé 1226 142,79 € 1275205,25 €
restes a réaliser 825 732,00 € 318 606,00 € |-
total 2051 874,79 € 15693 811,25 € |-
résultat - 458 063,54 €
Fonctionnement
Dépenses (91,15 %)| Recettes (100,05 %)
réalisé 6 479 720,55 € 7261 309,76 €
EXCEDENT 781 589,21 €
Total ensemble du budget hors RAR
Dépenses Recettes
réalisé 7705 863,34 € 8 536 515,01 €
EXCEDENT 830 651,67 €

Résultat global de cléture

Résultat d'investissement

Résultat de fonctionnement

Excédent global de cloture

- 458 063,54 €
781 589,21 €

323 525,67 €

Les résultats sont

trés bons.

L'autofinancement prévu s'éléve a 536 617 €, donc supérieur au
besoin de financement & hauteur de 458 063 €.
323 525 € peuvent étre inscrits en fonctionnement au BP 2022.

Page 4

couvert par I'excédent de fonct.

solde excédent de fonct.

28/02/2022



EVOLUTION DES RESULTATS DE FONCTIONNEMENT

année montant

2011 331088 €
2012 358973 €
2013 676 993 €
2014 287 754 €
2015 439237 €
2016 320688 €
2017 463787 €
2018 964 542 €
2019 630 760 €
2020 610 867 €
2021 781589 €

1200000

1000000

800000

600000

400000 -+

200000

2018 est une année exceptionnelle, car il n'y a pas eu de versement de subvention au CCAS
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EVOLUTION DES DEPENSES ET DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

année dépenses variation receftes variation
2009 6272236 € 5974 119 €
2010 6 005 257 € -4,45% 6372788 € 6,26%
2011 6 023 004 € 0,29% 6354341 € -0,29%
2012 6 376 561 € 5,54% 6735534 € 5,66%
2013 6424 526 € 0,75% 7101 5619€ 5,15%
2014 6 430 301 € 0,09% 6718055 € -5,71%
2015 6 385 705 € -0,70% 6824942 € 1,57%
2016 6 261 489 € -1,98% 6582177 € -3,69%
2017 6425 505 € 2,55% 6889293 € 4,46%
2018 7308 759 € 12,08% 8273301€ 16,73%
2019 6673 831 € -9,51% 7304472€| -13,26%
2020 6262875 € -6,56% 6873742 € -6,27%
2021 6479721 € 3,35% 7261 310€ 5,34%
8 500 000 -
8 000 000 -
7 500 000 +
7 000 000 -
6 500 000 - A
6 000 000 -
5500 000 -
5000 000 — . : ; : ;
) Q N v > & 2] © A > 2 Q N
Q N N N N N N N N N N QP aQ
U S S S S S S S SR SR S S
=—dr=dépenses
—re=recettes

Ce graphique représente I'évolution des dépenses et recettes de fonctionnement (y compris les opérations d'ordre et patrimoniales qui ne générent
pas de mouvement de trésorerie). On constate que les branches des ciseaux restent bien écartées, ce qui est une tendance encourageante.
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EVOLUTION DE CERTAINES CHARGES

année électricité gaz eau téléphone | carburant total %/n-1
2010 167 900 € 199 240 € 43716 € 28 266 € 26369€ | 471491€
2011 195172 € 192 019 € 46 304 € 30286 € 31599€ | 495380€ 5,07%
2012 194085 € 181796 € 39906 € 19663€| 33475€( 468925€ -5,34%
2013 208 637 € 263 880 € 28417 € 19440€| 36211€| 556585€ 18,69%
2014 205 975 € 213300 € 34910€ 16729€ | 35126€| 506040€ -9,08%
2015 218990 € 245247 € 27933 € 16922€| 32818€| 541910€ 7,09%
2016 211373€ 187 119 € 27 659 € 14894€| 30775€| 471820€ -12,93%
2017 213450 € 166 824 € 28 362 € 14761€| 29510€| 452907 € -4,01%
2018 217975 € 160 058 € 28094 € 14957€| 38605€| 459689¢€ 1,50%
2019 230552 € 186 968 € 34221€ 14709€| 37777€| 504227€ 9,69%
2020 219 056 € 114 488 € 33903 € 14866€| 30330€| 412643 € -18,16%
2021 260 343 € 165416 € 28184 € 13668€ | 37977€| 505589 € 22,52%
290 000 — = =
270 000 +— — ‘
250 000
230 000
210 000
190 000
170 000
150 000
130 000
110 000
~tr—&lectricité
e JAZ
60000 €
50000 € v
40000 € \\
—pgm—o3uy
30000€ e=ge=téléphone
smmpem carburant
20000 €
10000 €
- € ; T T T T - ; : : T . ]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 L

En 2020, la baisse des colits des fluides était liée directement a la baisse de consommation dlie aux confinements et 4 la fermeture
batiments pendant cette période. La diminution de 18 % en 2020 a été rattrapée en 2021, passant a + 22 %, et s'explique par la
reprise des activités dans nos batiments mais également par 'augmentation des co(ts.
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DEPENSES DE PERSONNEL

année montant Variation en € |Variation en % déz) ?:;;sn;i?::rs“de part 32'}2:::_ depl

2010 3322832€ 6 005 257 € 55,33%

2011 3354590 € 31758€|  0,96% 6023 004 € 55,70%

2012 3209560 € |- 145030 €| -4,32% 6 376 561 € 50,33%

2013 3249756 € 40196 €| 1,25% 6424526 € 50,58%

2014 3352475€ 102719€|  3,16% 6430301 € 52,14%

2015 3324002€ |- 28383€| -0,85% 6 385 705 € 52,06%

2016 3266 545 € |- 57547€|  -1,73% 6261 489 € 52,17%

2017 3268086 € 1541€|  0,05% 6425505 € 50,86%

2018 3321713 € 53627€| 1,64% 6479721€ 51,26%

2019 3265086 € |- 56627€| -1,70% 6339490 € 51,50%

2020 3250317 € |- 14769€| -0,45% 6085 168 € 53,41%

2021 3317477 € 67160€| 2,07% 6204720 € 52,70%

évolution des dépenses de personnel
3400000€
3350000 € /4\ /~\ S
3300000 € i AN A
3250000 € \ / R ~ 7
3200000€ i \/ -
3150000 €
3100000€ +—— . i ; . =5 e——— : ; : o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Part des dépenses de personnel dans les dépenses totales de fonctionnement

La maitrise des dépenses de personnel est un enjeu majeur dans la gestion budgétaire de la commune. La part de ces dépenses

dans les dépenses de fonctionnement fluctue chaque année et reste stable entre 50 et 53 % ces 10 derniéres années, ce qui est un

bon ratio comparé a la moyenne de la strate & 57,5 %. Les efforts consentis ces derniéres années paient, méme s'il faut s'attendre a une hausse
de ces frais, dGie aux derniéres mesures prises par le gouvernement pour revaloriser les plus bas salaires et la mise en place du CIA décidée par
le conseil municipal pour une entrée en vigueur en 2022,
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EVOLUTION DE LA DOTATION FORFAITAIRE

EVOLUTION DES DOTATIONS

année DF Variation en € | Variation en % année Dotations | Variation en € Mariation en %
2009 1800976 € 2014 2286919 €
2010 1778 440€ |- 22536 € -1,25% 2015 2138633 € |- 148286 € -6,48%
2011 1770663 € |- 7777€ -0,44% 2016 2041101€ |- 97532¢€ -4.56%
2012 1763 619 € |- 7044 € -0,40% 2017 2023553€ |- 17548€ -0,86%
2013 1760410 € |- 3209€ -0,18% 2018 2029 089 € 5536 € 0,27%
2014 1709779 € |- 50 631€ -2,88% 2019 2050574 € 21485 € 1,06%
2015 1575340€ |- 134 439 € -7,86% 2020 2094 405 € 43 831 € 2,14%
2016 1450032¢€ |- 125 308 € -7,95% 2021 2125057 € 30652 € 1,46%
2017 1383350€ |- 66 682 € -4,60% - 161862 € -6,97%
2018 1378827 € |- 4523 € -0,33%
2019 1376 889 € |- 1938 € -0,14%
2020 1377443 € 554 € 0,04%
2021 1376 243 € |- 1200 € -0,09%
TOTAL - 424 087 € -23,55%
EVOLUTION DE LA DOTATION FORFAITAIRE
1900 000 -
1800000 { ¢—0_,
1700000 -
1600 000 -
1500000 -
1400 000 R R S S\
1 300 000 T T . . T . . - : ; -
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AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL ET REALISE

année prévision réalisation variation
2009 48 843€ | 363 753,46 € 314 910 €
2010 242 850€ | 361 744,46 € 118 895 €
2011 174 856 € | 331 336,48 € 156 480 €
2012 477487 € | 35897297 € |- 118 514 € |£ppTP non versé
2013 508 135 € | 562 966,17 € 54 831 €
2014 183230€ | 287 754,24 € 104 524 €
2015 322743€| 43923697 € 116 494 €
2016 246 654 € | 320 688,00 € 74 034 €
2017 281914 €| 463787,43€ 181 873 €
2018 768 068 € | 964 542,10 € 196 474 €
2019 454 664 € | 630 760,05 € 176 096 €
2020 404 966 € | 610 866,77 € 205901 €
2021 536617€ | 781589,21€ 244 972 €
1200000
DOprévision = réalisation
1000000
800000 —
600000
400000 —'
200000 -
0 _ T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

L'autofinancement est la différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. Il permet de financer
une part des dépenses d'investissement. Il est donc prévisionnel en année n et est réalisé sur {'excédent

réel de fonctionnement en année n+1. En 2021, nous avions prévu un excédent de plus de 536 000 € pour
couvrir une partie de l'investissement, mais avons réalisé plus de 781 000 €. Ce qui est tout-a-fait positif.

La partie non affectée a la couverture du déficit d'investissement pourra rester en section de fonctionnement.




CONSOLIDATION DES COMPTES

Ville + BUDGETS ANNEXES
incluant les reports

Dépenses Recettes Résultats Global

Ville Inv. 2051874,79 € 1593811,25€ 458 063,54 €
Ville Fonct.- 6479720,55€ 7 261 309,76 € 781589,21 € 323 525,67 €
maison médicale inv. 117 834,65 € 111 470,22 € 6 364,43 €
maison médicale fonct. 110 687,71 € 127 268,39 € 16 570,68 € 10 206,25 €
I'Hermitage inv. 742 437,81 € 449 549,26 € 292 888,55 €
I'Hermitage fonct. 465721,40 € 758 794,94 € 293 073,54 € 184,99 €
Péle santé inv. 208 934,45 € 154 985,84 € 53 948,61 €
Péle santé fonct. 102 499,13 € 157 609,87 € 55 110,74 € 1162,13 €
Cinéma inv. 49 205,02 € 45 594,75 € 3610,27 €
Cinéma fonct. 98 852,84 € 122 960,31 € 24 107,47 € 20 497,20 €

totaux 10427 768,35 € 10 783 344,59 € 355 576,24 € 355 576,24 €
Tous les excédents de fonctionnement permettent la couverture de tous les déficits d'investissement.
Le résultat global de tous les budgets s'éléve a | 355 576,24 € |

En 2020, il était de : 323 874,45 €

Page 11



ZlL op | abed
dAloadsolay ashleuy

Lc0C - 8L0C HILVHLSININGY 31LdINOD

FINIVAWOOIV FINVNIL V1

XAVLIADONOD

X

JAILOIdSOULIY FHIIONVNIH ISATVNY

iNn30r

Jeubedwoooe snoa Snou-zassje]



Joubedwosoe snoA snou-zessiey

SLNINWISSILSIANI S3A LNFJWIONVNI4 3d IAOW -9

INIINISSILSIANILA NOILOIS V1 -§
SIVISId S3DUNOSSIY ST -
LNIWIONVNIJOLNV.A XNVIAIN S31-¢

LNIWINNOLLONOL 3d $S3LL3034 S31 -2

LN3WINNOILONOS 3d SISNIJ3A S31 -1

SYIIONVNIH STUGITINDI SANVYD SIA ANDIHAVYD ISATYNY -Z
P SIBNIIIW US SUJIONVNIL STUGITINDI SANVYD S31 -1

€0.1Nnd

HATVININOS

TINIVEWOIIV IONVNIS VI

XNVLIHIDNOD

¢l99 Sjuejqey,p aiqN
X A0HOr



ZL ap ¢ abeg

aAnvadsonay ashleuy
%8.0)- %L5'6" soxsuue sjebpnq eyap ep sinoou3
%S9~ %G6°¢-
B B

%SE -
ﬂx,.mvﬁ

ok GIT LT

‘0¢-

uopseb ap sjunidwzg

Xne

9ANOU SjuUNIdw

[eydeo JuswiesINoqual SI0Y JUBWSSSHSOAULD S8|[09. sesuadaq

unide SIOY JUSUIOSSISEAULP $3|[99. SO)}90aYy

ALY,

[eydeo

v SIoy) ayep €| op

%8L°LL %L1 0LL-

ST

Inpoud ap|os

(sieJ93u1 sioy) sassioueUly sabieyo - synpo.d spjos

%S9°C
%E9'Y %9¢€ e~

AT
1}

- /0202 dep

IFINOVAWOIIY IINYNIA V1

XOAVLIIONOD

-—

pisialjjiiiue

ZL99 sjueyqey,p iqN
A0d0r



(jediound 196pnq) 8)38P BP SINOIU T e

1eoe 0c0c 6l0¢ 8102

o139p €] ap sinoouy

JUSWIBUUOIIOUOD) BP $8]|99] $9)1000 ) e

JUSLUSULIOROUO) P $8]|09) S8SUSAY ([ e

Leoe 020z 6102 8102

080 ¥
00l ¥
oL v
orl ¥
oSl ¥
08L ¥
ooc v
0cey
ove v
09¢ v
08¢ ¥

000 |

000¢

oo €

000 ¥

000 S

0009

0002

Juswauuoiouo ap sasuade( 39 Sa)1909Yy SBP UOIINJOAT

INIYdWOOIYV IONVYNIL V1

XNVIHIONOOD

0008

¢l ep p ebeq
eAlldadsonsy ashleuy
XNESANOU sjunudwn

Junudwa $I0Y JUSWISSHSBAULD SeNeooY @
(3uswaoueuyoine) s|qiuodsip subiedgp

1202 020¢C 6102 8102
. = e ——

00S

000

00S |

SJUBWSSSIISOAU| SIP JuaWEdURUL OP SPON

(LNIW3ONVNIJO.LNY) F18INOJSIA INOUYJS -
31NHE INOY VYT e
NOILSIO 30 INDYHY T e

2404 0coe 6102 8102

— 00S
~ S 0001
/ |

/ 00S 1L

0002
auBiedy,p xneaAJU ¢ SOP LUORN|OAT

Z199 sjueiqey,p aigN
andaor



sesuadep sasnym
ENETR-TETESENTT, | lespuab asgioeued g sebieynp
S3MUEIN0D LoRSaB ap sebleyo sauinym [suuosJsad ap sebieyom

1202 020z

810z

00s

Tl op G ebed
aAnoadsonay asAfeuy

000
005 |
0002 SOILLVY XNVdIONIId S31
00s2
000€
00s €
9 14 L 14 sesuadop sajny
0¢ Gl 9l 8l 6l 9)Sp €| ap sjosely|
(1] %4 olLe €8¢ £eC |2Jaugh aigioeles e sabieyn
8/pUedU| 82IASIS NE UOHNGLAUOD JUOP
/9 $89SJoA SjuBLLBdINDS,p SUCHUBAQGNS JUOP
894 951 69 JUBWIBUUOYOUO) 8P SUORUSAQNS JUOP
661 68 sojueINOO Uojsab ap sebieys senny
9€g 20g

.ﬂ.i “.- 3 .g
%8L'LE-

=St Al o i i

Nas

i e

[BuU
A SUUONoLOI BT

SJUEYIqEY [ SOING UD

‘| %98°ZP o 82 Gp e sesuadap sagny
%Lp'L- %¥L'0L- 001 80} LZL ozl S)39p &} op SsjRIoN)
%12'6 %.8'9L- 8lS 1 06¢ | 291 ovs | |eseugb a1g10€1E0 B SBbiEyg

8/pUBIUI BIIAIES NE LONGILOD JUOP
Segsuon sjuawsdinba,p suojueAqns Juop
%.2°0- 06¢

%19'0

JUBLLIBUUONOLOS 8D SUOJUBAQNS JUOD

%90°'c

$8jUeIN0D uolsst ap sabieyo senny

IFINIVANGIOY JONVYNIS ¥

XAVIIIONOD

ey

p siol|jl

[ARCR® syuelqey,p a1qN
andor



WSWBUUORIUC) Op SaJ}29e) S8ANYD
SOEIGAIP SEJUSA )9 GU[BWIOP NP ‘S90]Ales B8P BYNPaIJD

2l op g ebey
eAjoadsonoy esAleuy

suopadiopied 19 sucysiocm
soxe} 12 sjodwim
(2474 [/174 6102 8102 0
005
4 000 L
0051
000z
0052 SOLLVY XNVdIONIYd ST
& 000€
00S €
A4 000F
0os v
0 14 44" Suonesy|IqoLuwL,p SUOISSad sap synpodd Juop
81 13 ¥9 S.1 JuSWIBUUOROUOS ©p Saladal salny
6l Ll 24 Ll SOSJSAID SSJUIA 12 SUIBLIOP NP ‘S8OIAISS SBP S)NPOId
6l (74 [¥4 04 Sefeasy suojesusdwon Juop
3273 24 -9 Juop
suojjedionied Jo suogeloqg
| es aXE} 19 sioduw|
%00°001- L 9l L¥6 suojestjiqoww,p suoisssd sap synpoid Juop
%26'22 %Se'LL- 8Ll 96 (444 51 ) JUSISUUONOUO) Bp SB1908) SNy
%LG'EL %4L'02- Tl Ll orl L SOSISAIP SSJUSA }8 SUIBLUOP NP *S82IAISS SBp SHNPOId
%E8°cL- %¥9°0 [ x4 (V44 L9y 29 sejeosy suopesusdwor) Juop
%8¥ 'L %01 gel e 60 1502 620¢ 49Q juop
%cS'8- %611 v e £€69¢ vl9¢ €152 sucpedionied }e suogejog
%08'€lL %02'e- SOXE)} }o

3INOVIWOIIV JANYNIS ¥V

XAVIIIONOD

Sjueliqey,p siqN
anaor



2l ep 2 abed
eAndadsonoy ashleuy

e[qjucds|q suBied3g synuq eubledsm ucpset ep eylied3py

SOILYY XNVJIONINd $31

?9._ Eo_._u ouw_u, e| ov _wuasu :u Em._zoo EoEwm._:

wo:waconawuxa sabieyo - ﬁ:nen oplos

(s1g.93u) sJoy) seuso dueuy sebJeyo - synpoud epjos
ejop el ov ﬂm@c_

EwEwcco_uoce mv s9||08) mmmcmnﬁa
USLEIBUUOROUO) Bp SO||69) SeRsoey
sjuejiqey / soana us

e S AT
s &«au..uhmhm.m.-

.. ) 2iqitods paubied3™
?.z EEV ouw_u m_ ou #B_n-wo np EE:oo EQ._._mm._:onme
e e HROREY

.xu: n_‘v-

E_mccownuoxo mmmﬁcu wﬂ:upa m.u_om
(s1gugiu; sioy) saug oueuy sebleys - synpoad ap|os
ehsp € op Sieigw|

%lv'L- %PL'0L- | |00k 80} 124" |92

EoEwcco_uoce op so|joeu momcoamo
JUSWIBUUONOUO) 6P $3(|99) SaR80aYy
S0IN9,p SJa|[IW LD

IINOVAWODIIY IONYNIIL ¥

XAVLHIONOD

[AS RS Sjuejiqey,p sigN
ANTOr



ERdEl e PP SUILSRAASHE
HodsueR JUSLeUSAD
2424 ozoe

sepaup suogpodiug
sanpbEupW $e.MpIO wOXE LD
LOREIN BP TGP 18D BHINGCIHD
1274 8t0z

TEXE]

1 %08

7 %001

Zl op g ebeg
eARoadsogey esAleuy

SOLLVY XNVdIONIYd S31

6 9 /A Ll sa)j90a) sanny
62 [44 8l L uolenL 8p sHoIp Sap s} npold
Hodsuel} Juswasiap
$8.259U3W SAINPIO Sep JUBWAAJIUS,p oxe |
12 (44 2 34 SJIEINeUNLLILLIOD J)UBPI0S 8p UOKEIOD JUOP
62} 621 621 8ct endisc uojesusduwoo ep uopnqLye Juop
08l 74" 661 081 snds. gU(edsy op SjUSWesIoAy
YX44 69€ 29¢ cse mﬁom.__u m.._o__ﬁoﬂ_E_
SO 895 S RS s

Q«CN«.DW—_ / soine us

| %98'ZP %08'Z1- 09 Ty 8y e sepjeoal seany
%E6'62 %ES‘eT 161 il 6Ll 2L uopejnw op s}ioJp $op SyNpold
podsues) JusWasIe
§849bBUSL SBINPIO SOP JUBLIBAR|US,D oXE |

%98°0C %Ly 01~ 9€¢e 2724 297 ore SJIBINBUNLULIOD ILEPJIOS 8P UOKEJOP JUOP

208 a8 S8 678 end.so uogesusdwios ap uognqLaje Juop
%EL'G %EE 71~ 88l | oelL i 6lE | 681 | sndau glifeosy ep sjuswasiensy

o\..ww mv %08‘L

3 remat
i %:”T ﬁ..tmqﬂrmﬂxiu

3INIYAHOIIV IONVYNIL V]

XAVLYIONOOD

wo«ow:v mcc_tmaag

SONS,P SISJjINU UD

QITY .r \.,.W.._., \.{lmﬂﬁr“ _\ow.!r.”]l.!: ﬁ...r(..._l

Zl99 Sjuenqey,p aiqN
ANH0r



2} op g abed

anpoadsoney eshjeuy
| seyesey . | deg
1202 0202 6102 8102 .
. 0ot 2 %8G L | -
/ 0s} — — —- — M — — ——
/ s ._ SOILYY XNVdIONINd ST
= 002 = . : : .
052
’ 9 So)993. salny
95 el ° 0S 69 <l Sandal JUSLSSSSOAULP SUCHUSAGNS
0 0 3 [4 suonejop saliny
{74 A (75 ¥
9 8l €l el sesuadsp sanny
0 4 S SOPSISA JUSWSSSYSIAULP SUORUIAGNS
86¢ 74 SelL €el 13:1%
%00°001- 87 $9)}8921 sesny
%cL'eL- %.S'L2- 18 [§55 isi4 San9a) JUBWSSSIISOAULP SUORUIAGNS
%L9'99- € € 6 SUOREJOP sanny
%EL'G - %¥S'0vL .w.t . 125
%01 'v9- %SG9°.€ 8 sg sasuadep sexny
%29°16- SOPSIOA JUSWSSSHSBAULP SUOUBAGNS
%0501~ %S0 uq juswadinby

SRS

sasuadep

w us

IINIVAWOITY ATNYNLIE ¥

XNVLIIONOOD

¢lo9 SIUEjIqey,p aigN
A0dO0r



Xnesanou surudwgg

JUBWISSHSAAULP
EENEL I

e|qiuodsip sufied3m

1c0e 0coz 6l0C 8L0¢C

juswsdueuly ap sualow S97

AINIVIWODIY IONVYNIL ¥

XNVLAIONOOD

002
0ov
009
008
000 |
00Z 1
0ov |
009 |

Zl op o1 abed
Agoadsonsy askjeuy

020c 6102

8102

00i-

0

0ot

00c

0o0e

00y

00S

JUBSWIAINOJ Bp SPUOY NP UOHELIBA

009

sjueyqey,p aIgN
anaor



%80°¢- %60

%2C6'C

zi op || abed
lwm.‘ —..1 v

seseq o3

Xnej} Jo43

%98'02
_ [£L] 268 zs8 618
8||auuoissaioid axe ],
%05'Z1- 9 9 9 9 Nleq UOU J8jouoy 9] Jns oxe |
%9€E'C %S€'0 1121 \e L 1821 Req Jolouoy 8| Ins exe)
%G L- %Ly'S 860 | |81 L 9cl |
¢
8|[auuoissajold axe|
% 6L'8L % 6.L'8L % 6.'8L % 6L'8L #2q LU J3I0u0} 5] INS 8xe |
%10'0 % £6'2C % €622 % €6°22 % €6'22 §eq Jaiouoy 8] Ins axe |
%E6'0 % L9'LL % L9°LL % 1921 % 19°LL uoRnejqey,p exe)
g[|leuuoissajold oxe |
%0821~ L 8 8 8 g UoU Jsjouo} 5 4ns axe |
%9€E'Z %SE'0 LS S €y S v6€ S 882 S Req Jajouo) 8| Jns axe |
%Sy L~ %LP'S 9eZ 9 8cL 9 Z6E 9 €91 9

FINIYLWOIIV ITNVYNIS V1

XAVLHIONOD

sjueliqey,p aigN
ANHOT



NETOR=To R TToTi1=T11 -7 pu—

8)5P 8P SINOIUT e

i °pzl abed
aafjosdsonay ashleuy

= 005~
leoz 0202 6102 I.Iml-vow 5
005
000 b
00S 4 W
00z T
F]
00s2 u..
e § SOILVYH XNVdIONI¥Nd S31
00s€
000 ¥
00S ¥
%G9‘p- v98 ¥ LOL S Leg 628 G 1jue.leb ay35p op sinooug
%8201~ 016 020 | 8zl | 0Ll L seXxauue sj}abpnq a}3ap ep sinooug
G6e- | T
uopsab ap sjusasSIOWE Juop
%cCL'0L- 85¢ Loy z8¢ G6¢ SJUBINOD SJUSIASSIIIOULE JUop
0cl2 %c.l'0L- 8g¢ 014 [4:13 S6E () 1esides np juswsssiziowy -z
] uoysshb ap syunidwa juop
%00°Ge- 00€ 00¥ 008 00€ XNEsANoU sjunJdwa jJuop
9eez %00°'Gz- | |ooe 0or 00S 00g (1) sjuniduig -

%20'0}-

SHSp 8p glinuuy

JIINOVYANWOIIV FINVYNIL ¥

XOVLIIONOOD

¢l99 Sjuejqey,p aigN
A0HOr



Ville passion.

D.OB. 2022

ELEMENTS SUR. LA DETTE




© J'snisuIens) 910z

8L'6zL 8

16'60V LEL

£2'089 ZZl

E£Z0Z IJINNY 30I2483X3

: Yeog

: SD0YD sap uoneoldde osAe sinoous
: $9]|9NJ0. SUOYPUOD UCISS SINOIUD

| OP S1QI9IUI SBp [E10)
| OP S12J9U1 SOp [ejo

an8(Q 9eqol aduBULIONad

CZOT/E0/LL * e JONVINYOINId

S9|qes|azd xapuj xne gnbiidde 153 94,50+ 3p d0yD uf
SojqeneA xapul xne gnbydde 153 o,00'T+ op J04d uf

¢ 159} np suonipu

XNe} 9p SUOREBLIBA XNE SH[IGISUSS Bp 1S9 |

1700 siqiuodsiq juejuoy

000000°L YIl 00‘ool 02560 02s6‘0 wg ez 6S°'L |88 TANNOLLIO
000002'2 d3a we ez 0000} (959 9.66'L 9.66'L we ey 68°'LL (959 I1VSIATY
000Zes'0- WSIAWI wg eg 00‘00l |0t 0007°L 00071 wg eg 1S‘'s  |voe F1avirvA
000505°0- we3 61T €6LL°T wg eg| L0°L8 |0Y ¥ X4

s1n0p) xapu| ainyeancs  auuafop M QY9 suualop 3 Ay sinyaAnoD —

suuakop % 3) AN J9AY agIng aaing SIOH suuakop o
9. * usfop xney  INFWINGUNOLTY 9P FINLYIANOD P uofojy xney  eaing > M QYO
X3apuJ SOA

in3or

e puoneon



211 9Bed 2202/20/%0 1

I XNEHaouO) MIWME)
9, [o1 ve |re [oy [z9 86 [Li1 feiz |soz |vee [z8e [81r [sev [oFy [evt |ezp el lesr _ sgynuuy |
b I l z £ e 8 vl 44 0¢ oy v 65 69 8. 8 96 SEYE
9l 9l e ) 6¢ 09 g6 101 S0z 15g Zle Z6¢ 8.¢ 68¢ 18¢ vLE g6¢ 98¢ 18 SJUBLWBSSOWY
650C 8c0¢z 102 9202 SE0Z ¥£0z £€0Z 280z 1802 0202 6202 8202 1202 9202 S202 ¥20T €202 2202 1Z0Z spuuy

SESCMTE SIUBLUASSILIOWY W

asuuy
00T 6€0¢ 8€0¢C LE0T 9€0¢ SE0C v€0C €e0t f4114 Te0¢ 0€0¢ 620¢C 80t L20T  9T0¢ 50T veoz €20 [44ir4 T¢0¢

0s

0ot

0sT

00¢

A

I
0sz &

soun

ooe

0s¢

0ov

0sv

- o0s

TVdIONRId :s39bpng sonbueg sejno

~SHNOJN3.T 3A INIWISHNOTNTY 20z e ey

in3or

XIVINTONO) A9

3113Q 1vdo1d



L7z 96ed zz0Z/20/0 &1

4’ XNEUaUCD) MWD

ze 8y i8 vil €51 €1Z 80¢ Sl 619 z.8 bBLL |9t [rieL  [soez  [v89Z  [0s0€  [esve  |wwse  |eoz b pedsp ojed ‘q'y'0
6502 8202 2802 9e02 ge0z €02 £€02 ze0e LEOZ 0202 6202 8202 1z02 9202 5202 ¥20z €202 220z 120e d9uly
vedspaleq qyDm
Iguuy
Ov0T  6E0C 8E0T LE0T 980T SEO0Z PEOT €E0CZ Z€OZ 1T€0C O0SO0Z 6207 80T  [Z0Z 9207 S¢0C  vIO0T €T0T  TTOT  TI0T
\vi H‘ 1 1 L 1 i i | 1 1 1 1 1 1 O
-~ 00S
- 0007
- 00ST
- 000C =
m
s
- 005 &
- 000 €
- 00S €
- 000V
Hedap 21eq ‘q'y-d
TVdIONINd :sjebpng sanbueg sejno)
31130 V1 3d NOILLONILXT V2021241 ne oshieuy
X{TYIH3ONOD A8
3Lt3avao»

in3aor




L/ ®bed 202/£0/v0 ©1 L XNELSOUOD MMWMG)

%1 08

jouuondQ xney us JUsWaPSpuI W
9]gESIAI XNe] B JUBWaNapUl @

|geleA Xnel B JuaWaepul |

9XI4 XNE} B JUSWINLPPUT |

%ET L

y %tL0L
%60¢C

Xnej} s9p ainjeu ej ap uonoduoj us "*q'y'ognp 9,

soing ) gg [puuondQ xnej us jusweapspug
soin3g ™y 9z 9|gesiAad xne) e Juswenapuy
soing Yy y0¢ 9|gelieA xne) e Juawoapuy
soing ) gg¢ ¢ axlj xnej e juswajepug

IVdIONRId :s3ebpng senbueg sejnoj

S IN3JIN3113AN3,7 30 NOILILYVdIY 12021z e ssheuy

31130 vao1o
inaor



iy 9bed 2z0z/c0/70 o1

Xnej sap ainjeN

]suuondo 9|qesIngY

 — :

3|qeliep

%80°L %68°L

%SE’ |
usAow xne| usfow xnej usAow xnej
sue g slow g sue Slow g sue g
suusAow a9ing suuafow aainQ suusfow ssing

oX14

H'XNEHUIDOUOD MMWNE)

o . = na o
6 oleqolb-suusAow sgingg

%972z Teqob-uakow xne

TYdIONINd :s3ebpng senbueg sejnoy

XNVAE3ONCD A9

31130 1Tvdo1o

00S
000T
00ST
000z =
m
£
00sz &
000€
00S€

000t

00s¥y

SUNOINZ.A IdAL 3T NO13S INNIAOIN 33UNA L3 NIJAOIN XNY.L 1oweeneesieny

in3aor



Lis 96ed ZZ0Z/S0/%0 87 1 XNeYSoUOD MWAG

%SG '9¢
suegapsndeqy)

suegapsuoweqidE —m—
ue un,p suow e QYD =

%8Y'¥S

%168

opoliad ted sjgesinoquai jeydes np o,

soinI Y L6z g sue g ap snid e QY9
soin3 Y seg | sue g 9p sufow B qy9
soing "y 48 ue un,p sujow & qy9

TVdIONRId :s396png senbueg saynoy

378VSINOTINTY TVLIdVD NA FUNLONYLS RIS

dn3aor

XTVLYISINOS AS

31130 IvE01D



419 sbed Zz0z/c0/v0 @1 1" XNBUSOUOD MMMG)

% LT°ST  ITVLSOd INDNVE &
%T90T 3INLNW LI3dD &
%120 IVNIAVYL NOILYDOTTV.Q 3SSIVD =
%TEY Y207 INIWIDNVNIL 3Q ISIVINVYS ISSIvD .
% 96°CC  INIVHYOT 3a I10D1MDY Lia3yd =
%997 "NOD ® 10d3Q ISSIVD =
% L0'TE  3dO¥N3 1S3 ANVYD INDYYJI,Q ISSIVO |

%0607 VD01 1d3¥0 vIXaa e

sanbueq sap sundeyo suep sinoosus,| ap 9,

soing M zpo % LTSl ITV1SOd INONVE
soin3 Y gp % L9°01  INLNN LIg3yD
soing ) ¢ % 120  ITVITINVE NOILYDO0T1V.d ISSIVD
soing M 1g) 307 LNIWIONVNIL 30 ISIVONVYS 3SSIVD
soing ) 596 %9672 INIVHNOT 3IA 10OV LiaIND
soing M g6} %99 "NOD ® 10d3Q ISSIVD
soin3 M gog | £ 3dO¥N3 1S3 ANVYO INONVLI,A ISSIVD
soin3 'y gsp % 06°0L VD01 LIA3y) vIX3a

TVdIONINd :S)eBpng sonbueg sejnoy

INONVE ¥Vd S¥NOIN3,1 3a NOLLILYVd3IY 120272118 e eshieuy

in3or

XOLEOROD AQ

3113Q 1vao1d



L/2 8bed zz0z/€0/70 87 JFXNEUSIUOD MMMD)

‘ %16°L6
%00°00L

4 3IN0SIY =
T 3INOSNH | Vv 3INOSIHm
%60°C
«221pUl,, anbsui ap adAy Jed gy) np uonieday «24NPNNS,, anbsii ap adAy sed gyo np uoniyeday
_ EPLE g 3INOSK
3 Meozvy I 3INOSK NGy VvV 3INOSK

xiw_m%oo ANDSIY 30 IdAL ¥Vd QYO NA NOILILYYJTY =~ weesressin

dnaor



